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WEBVTT

00:00:33.660 --> 00:00:35.181
안녕하십니까?

00:00:35.206 --> 00:00:37.882
동양 사학자 정현우 교수입니다.

00:00:38.769 --> 00:00:43.028
우리가 이 세상의 리더를 보게 되면

00:00:43.585 --> 00:00:46.676
상급의 리더가 있고
하급의 리더가 있습니다.

00:00:47.825 --> 00:00:50.924
수준이 낮은 아마추어가 있고
프로가 있습니다.

00:00:52.680 --> 00:00:59.511
그런 우수한 리더냐
또 우수하지 못한 리더냐 하는 거를

00:00:59.536 --> 00:01:02.163
제나라의 제후 여상과 백금

00:01:02.188 --> 00:01:07.069
이 두 인물을 중심으로 해서
한번 알아보겠습니다.

00:01:12.628 --> 00:01:17.764
상류의 정치가는 여상,
하류의 정치가는 백금입니다.

00:01:19.016 --> 00:01:24.152
오늘날 우리가 지금 이 나라의
금년에 대선을 앞두고

00:01:24.427 --> 00:01:31.719
많은 대통령 후보자들이 자기의
비전을 제시하면서 정책을 제시하고

00:01:31.744 --> 00:01:36.114
국민 앞에 여러 가지 자기의
소신을 얘기하고 있습니다.

00:01:36.523 --> 00:01:42.423
과연 어느 정치가가
진정한 리더로서 우수한 리더인가를

00:01:43.287 --> 00:01:47.179
오늘의 얘기를 통해서
한번 여러분이 참고하시기 바랍니다.

00:01:47.369 --> 00:01:50.016
상류의 정치가는 여상.

00:01:51.570 --> 00:01:56.216
우주 천하 만물의 이치를 통달한
바로 공자께서
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00:01:56.464 --> 00:02:03.693
가장 존경한 정치가가 바로
주공단이라고 하는 정치가입니다.

00:02:15.034 --> 00:02:19.727
하은주 시대에 거란이
주지육림에 빠져 망해서

00:02:20.009 --> 00:02:26.640
그래서 천하 춘추 전국 시대가
시작할 때 주나라의 초대 재상이

00:02:26.665 --> 00:02:29.766
바로 이 주공단이라고 하는
정치가입니다.

00:02:30.990 --> 00:02:35.603
그때부터 이제 춘추 시대가 열리면서
제나라라고 하는

00:02:35.628 --> 00:02:41.620
지방 정부의 왕으로, 제후로
여상을 임명했습니다.

00:02:42.493 --> 00:02:46.491
그러니까 여상이 제나라의
초대 임금 제후로 임명이 돼서

00:02:46.791 --> 00:02:51.756
제나라에 가서 부임한 지 6개월 만에

00:02:52.341 --> 00:02:57.319
중앙 정부인 주공단에게
문안차 인사를 하러 갔습니다.

00:02:57.756 --> 00:02:59.986
그래서 주공단이 물었습니다.

00:03:00.191 --> 00:03:04.191
초대 임금으로서 법을 세우고
풍습을 만들려고 하면

00:03:04.216 --> 00:03:07.238
상당한 시간이 걸릴 텐데
어떻게 그렇게 빨리

00:03:07.263 --> 00:03:11.058
1년도 안 되는 6개월 만에
벌써 왔느냐 하고

00:03:11.083 --> 00:03:13.270
의아한 표정으로 물었습니다.

00:03:13.779 --> 00:03:15.987
그때 여상이 얘기하기를,

00:03:16.690 --> 00:03:21.696
여상은 일명 우리에게
낚시꾼 강태공으로 알려져 있는
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00:03:21.721 --> 00:03:24.233
바로 그분의 본명이 여상입니다.

00:03:24.517 --> 00:03:29.365
그 강태공 여상이 얘기하기를
뭐라고 답변하느냐 하면

00:03:29.690 --> 00:03:31.693
저는 제나라에 가서

00:03:31.876 --> 00:03:36.785
기존의 전통과 법을
그대로 잘 보존, 유지하고

00:03:37.020 --> 00:03:42.770
현재 잘못돼 있는 것만
가지를 치듯이 안정 위주로 해서

00:03:42.908 --> 00:03:46.290
그렇게 모든 기강을
잡아 놓고 왔기 때문에

00:03:46.315 --> 00:03:48.413
이렇게 빨리 올 수 있었습니다.

00:03:50.971 --> 00:03:52.910
그러면서 얘기하는 거였어요.

00:03:52.935 --> 00:03:58.656
기존의 전통과 관행을 잘 살려서
잘못된 것만 가지 치고

00:03:58.956 --> 00:04:02.109
그래서 이렇게 보수적으로
안정적으로 했기 때문에

00:04:02.134 --> 00:04:06.704
자기는 이렇게 올 수 있었습니다 하고
여상이 얘기를 했어요.

00:04:07.676 --> 00:04:12.959
그런데 주공단의 장남 백금은
노나라의 초대 제후로

00:04:13.027 --> 00:04:14.999
임금으로 임명하는데

00:04:15.302 --> 00:04:17.912
3년 만에 왔어요.

00:04:20.138 --> 00:04:26.670
그래서 주공단이 여상은
6개월 만에 왔는데

00:04:28.686 --> 00:04:32.878
자기의 아들 장남은 3년 만에
오랜만에 왔기 때문에 물었습니다.

00:04:33.362 --> 00:04:37.860
너는 어떻게 해서 3년씩이나
오래 걸렸느냐 하고 물었습니다.
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00:04:37.885 --> 00:04:40.584
그랬더니 백금이 하는 말이

00:04:40.792 --> 00:04:44.972
자기는 노나라에 초대 임금으로
가보니까 법이 엉망이고

00:04:44.997 --> 00:04:48.997
풍습이 엉망이고
전통이 다 잘못됐습니다.

00:04:49.233 --> 00:04:53.383
그래서 전부 엉망진창이 돼서
싸그리 개혁하고 수술하고

00:04:53.451 --> 00:04:57.702
구조조정을 하느라고
시간이 많이 걸려서

00:04:57.727 --> 00:04:59.872
지금 3년이나 걸렸습니다.

00:05:00.169 --> 00:05:02.074
그런데 아직도 덜 끝났습니다.

00:05:02.405 --> 00:05:05.506
지금 인사드리고 가서
또 수술해야 합니다 하는 거였어요.

00:05:06.506 --> 00:05:10.738
그때 주공단이 무릎을 치면서
통탄을 해 버리는 거예요.

00:05:12.116 --> 00:05:16.445
사람이라는 게 환자를
수술할 경우에도

00:05:16.470 --> 00:05:21.027
건강, 나이, 체질, 영양 상태를
보고 수술을 해야 하는데

00:05:22.422 --> 00:05:27.530
그렇게 엄청난 일을 개혁하고
수술했으면 안정감이 무너지고

00:05:28.032 --> 00:05:31.754
안정감이 무너지다 보면
조직이 다 와해되고

00:05:31.779 --> 00:05:35.926
그러면 나라가 기본이 흔들려서
망할 수밖에 없는데

00:05:35.951 --> 00:05:38.908
저렇게 수술 위주로
개혁 위주로만 하다 보니

00:05:38.933 --> 00:05:42.812
환자가 수술을 많이 하면 병약해서
오히려 수술에 의해서 죽듯이
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00:05:42.837 --> 00:05:45.333
나라가 망할 것이다, 이거예요.

00:05:48.163 --> 00:05:51.568
앞으로 노나라는 제나라에
예속이 될 것이라는

00:05:51.692 --> 00:05:53.988
그 얘기를 듣고 예언을 했습니다.

00:05:54.561 --> 00:05:57.049
이걸 일컬어서
우리가 흔히 얘기할 때

00:05:57.074 --> 00:06:00.522
정치를 잘하는 정치가를
여상에다 비유하고

00:06:00.547 --> 00:06:04.004
아마추어라든지 정치를
잘못하는 사람을 뭐에다 비유하느냐?

00:06:04.029 --> 00:06:06.330
백금에다 비유합니다.

00:06:07.297 --> 00:06:09.360
오늘날 우리가 대통령 후보자들이
나서면서

00:06:09.385 --> 00:06:12.270
온갖 자기의 정책에 대한
비전을 제시합니다.

00:06:12.384 --> 00:06:15.990
개혁하는 소리가 많습니다,
수술하는 소리가 많습니다.

00:06:16.015 --> 00:06:19.776
개혁을 하고 수술하면
바로 그 이면에 나타나는 부작용,

00:06:19.801 --> 00:06:23.330
부산물이 어떤 것인가를
알아야만 하는 겁니다.

00:06:24.590 --> 00:06:28.863
구조조정 개혁이라는 게
무조건 좋은 것만은 아닌 겁니다.

00:06:28.930 --> 00:06:31.833
구조조정이라는 게
필요하긴 필요하지만

00:06:31.858 --> 00:06:36.323
그 구조조정에 따른 피해와 관계가
어떨 것인가 하는 거를

00:06:36.348 --> 00:06:39.248
감안한 개혁이 필요한 겁니다,
구조조정이.
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00:06:39.825 --> 00:06:44.506
그래서 바로 우리는 항상
이런 백금의 정치가가 되는

00:06:44.531 --> 00:06:49.741
백금과 같이 리더가 되는
그런 경영자나 리더가 되는 것을

00:06:49.766 --> 00:06:52.119
우리는 조심해야 할 것입니다.

00:06:52.607 --> 00:06:56.089
우리는 이렇게 여상과 같이
안정 속에

00:06:56.788 --> 00:07:01.236
우리가 구조조정을 하고
안정을 해치지 않는 범위 내에서

00:07:01.261 --> 00:07:03.833
우리가 리더로서의
조직을 이끌어 나가는

00:07:03.858 --> 00:07:07.597
그런 리더십이 필요하다고
이렇게 보는 것입니다.

00:07:10.660 --> 00:07:14.660
그래서 보수는 변화에 문제.

00:07:14.999 --> 00:07:20.168
시대가 바뀌고 상황이 바뀌었기 때문에
구조조정을 해야만 하는 겁니다.

00:07:20.946 --> 00:07:22.637
또 변화가 있어야 해요.

00:07:23.738 --> 00:07:27.884
기존 전통 위주만, 내려오는
관습대로만 해서는 안 되는 겁니다.

00:07:28.534 --> 00:07:33.072
아직까지도 우리나라가
조선 총독부의 치정에

00:07:33.648 --> 00:07:39.392
그 정치의 행정에, 그 이치에서
벗어나지 못하는 그런 관행이

00:07:39.872 --> 00:07:41.840
아직까지도 있습니다, 이것이.

00:07:41.865 --> 00:07:44.384
이런 폐해는 수술해야 합니다.

00:07:45.417 --> 00:07:52.179
그러니까 보수는 안정적이지만
다수의 수술을 하는 문제에 있어서의

00:07:52.204 --> 00:07:56.582
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안정 위주 속에서도 그런 구조조정이
필요하다는 게 문제가 되고

00:07:57.112 --> 00:08:01.800
진보라고 하는 개혁은
구조조정이고 개혁은 좋지만

00:08:02.126 --> 00:08:05.466
안정을 해치는 그런 진보는

00:08:05.491 --> 00:08:08.337
결과적으로 불안정한 상태가
되는 겁니다.

00:08:10.151 --> 00:08:12.929
오늘 여기에서 강조하는 내용은
뭐냐 하면

00:08:13.598 --> 00:08:17.215
개혁이 됐든 진보가 됐든
보수가 됐든

00:08:18.275 --> 00:08:22.886
여상과 같이 상황을 직시하고
안정 위주 속에서

00:08:23.567 --> 00:08:28.627
상류의 정치가와 같은 경륜 있는
지도자가 돼야 한다는 것입니다.

00:08:29.153 --> 00:08:35.026
의욕에만, 과신에만
자기 자신이 도취돼서

00:08:35.980 --> 00:08:39.248
탁월한 경륜을 무시해서는
안 되는 겁니다.

00:08:39.546 --> 00:08:44.619
우리가 역사를 통해서 이렇게 보면
위대한 정치가들이 많이 있습니다.

00:08:44.975 --> 00:08:46.224
그 위대한 정치가들.

00:08:46.249 --> 00:08:51.661
처칠이라든지 이런 위대한
정치가들의 탁월한 것은

00:08:51.686 --> 00:08:54.150
바로 여상과 같은 것입니다.

00:08:54.175 --> 00:08:56.618
실패한 정치가들은 전부 누구냐?

00:08:56.643 --> 00:08:58.947
전부 백금과 같은 사람입니다.

00:09:00.763 --> 00:09:07.450
항상 우리는 리더를 발굴하고
또 리더의 장단점을 판단하고
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00:09:07.475 --> 00:09:10.519
누가 우수한 리더인가를 판단하는
기준은

00:09:10.544 --> 00:09:13.450
누가 백금이냐, 누가 여상이냐?

00:09:13.475 --> 00:09:17.185
누가 우수한 프로냐,
누가 아마추어냐?

00:09:17.210 --> 00:09:22.373
상류의 정치가냐, 하류의 정치가냐를
항상 판단하는 기준으로

00:09:22.398 --> 00:09:25.878
여상과 백금을 연상하시기 바랍니다.

00:09:26.124 --> 00:09:30.124
이것으로써 여상과 백금에 대한
이치를 가지고

00:09:34.038 --> 00:09:37.361
보수는 안정이지만
변화에 문제가 있고

00:09:37.842 --> 00:09:41.009
개혁은 구조조정이지만
안정에 문제가 있다는

00:09:41.034 --> 00:09:43.735
문제를 가지고 생각해 봤습니다.

00:09:45.152 --> 00:09:49.494
우리가 항상 여상과 백금의
이치를 보면

00:09:50.106 --> 00:09:54.611
상식적인 태도가 있고
초 상식적인 태도가 있습니다.

00:09:55.677 --> 00:10:00.903
상식적인 태도는 백금의 정치입니다.

00:10:01.226 --> 00:10:04.240
초 상식적인 정치가가 돼야 합니다.

00:10:05.031 --> 00:10:07.876
우리가 6.25 당시에
이승만 대통령이

00:10:08.437 --> 00:10:14.697
반공 우리 애국 청년들을 갖다가
거제도 수용소에서

00:10:14.722 --> 00:10:20.956
미국의 반대를 무릅쓰고
우리가 석방을 시켜버렸어요.

00:10:21.645 --> 00:10:24.567
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이거 상상할 수 없는
초 상식적인 겁니다.

00:10:25.329 --> 00:10:29.996
이런 초 상식적인 그 리더십이야말로
정치가입니다.

00:10:30.681 --> 00:10:33.329
우리가 누구나 다 알고 있는
상식적인 얘기를 가지고

00:10:33.354 --> 00:10:36.343
상식적인 생각을 한다면
누구는 못 합니까?

00:10:36.742 --> 00:10:38.852
다 하는 거예요.

00:10:38.877 --> 00:10:40.380
상식적으로 하는데 누구는 못 해요?

00:10:40.405 --> 00:10:42.148
상식적으로 하면 다 하는 거지.

00:10:42.558 --> 00:10:45.070
그걸 상식적으로 해서는
안 되는 거예요.

00:10:45.273 --> 00:10:49.274
유능한 정치가와 리더는
초 상식적인 사고 방식을

00:10:49.299 --> 00:10:50.901
갖고 있어야만 하는 겁니다.

00:10:57.958 --> 00:11:02.215
초 상식적인 사고가
지도자의 능력이 되는 것입니다.

00:11:03.607 --> 00:11:07.463
역설적인 사고와 시대의 대세를
조율해야 합니다.

00:11:08.384 --> 00:11:10.595
우리가 항상 무슨 일을 하든지

00:11:10.620 --> 00:11:15.118
경쟁자나 나의 반대되는 세력이
주장하는 것을

00:11:15.496 --> 00:11:18.831
그것을 항상 부정적으로만
생각할 것이 아닙니다.

00:11:19.082 --> 00:11:23.179
역설적으로 거꾸로 뒤집어 생각하면
야당이 주장하는 것이

00:11:23.204 --> 00:11:26.243
결과적으로 나에게 유리한 경우도
많이 있습니다.



file:///F/...자막_전지원작업/20180108000029_고전 속의 인물에서 배우는 리더십/제나라 제후 여상과 백금.txt[2018-11-08 오후 3:34:12]

00:11:27.244 --> 00:11:29.767
거꾸로 뒤집어서 생각하는 것.

00:11:30.949 --> 00:11:34.893
김정은이 지금 핵무기를 개발하고

00:11:34.918 --> 00:11:39.130
여러 가지 우리의 입장에서 보면
불만이 많습니다.

00:11:39.391 --> 00:11:42.232
그러나 김정은이 역설적으로 생각하면

00:11:45.556 --> 00:11:50.598
빨치산 부대부터 남한에 대해서
적화 통일을 주장하는

00:11:50.846 --> 00:11:56.044
그런 극단적인 보수 세력들을
다 총살형시켜버렸어요.

00:11:56.656 --> 00:11:58.744
아직도 좀 남아 있습니다마는.

00:11:59.349 --> 00:12:03.852
이런 호전 강경파를 제거했다는 거는
역설적으로 생각하면

00:12:03.877 --> 00:12:08.178
김정은이 남한을 위해서는,
한국의 통일을 위해서는

00:12:08.203 --> 00:12:11.404
엄청난 공로를 기여했다고도
볼 수 있는 겁니다.

00:12:12.090 --> 00:12:14.795
항상 모든 면에는 양면성이 있어요.

00:12:15.500 --> 00:12:20.236
항상 초 상식적이고 역설적으로
거꾸로 뒤집어서 생각하는 것이

00:12:20.261 --> 00:12:24.958
항상 우리가 볼 때는
유리할 수도 있다는

00:12:24.983 --> 00:12:28.338
이런 거를 생각하는 것이
역설적 사고입니다.

00:12:28.715 --> 00:12:32.551
우리는 일상적으로 생활하면서
거꾸로 뒤집어서 생각해야 해요.

00:12:32.576 --> 00:12:34.456
좋은 것이 좋은 게 아닙니다.

00:12:35.052 --> 00:12:37.042
안 좋은 게 안 좋은 게 아니에요.
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00:12:37.205 --> 00:12:40.562
사람은 역경과 실패와 어려움 속에서
동기 부여를 받아요.

00:12:41.232 --> 00:12:43.636
그리고 경륜과 의지력이 생깁니다.

00:12:43.958 --> 00:12:46.023
고생 끝에 낙이 오는 거예요.

00:12:46.048 --> 00:12:48.039
역설적으로 생각해야 해요.

00:12:48.143 --> 00:12:51.715
오늘날 경기가 좋다고
오래갈 거라고 생각하면 안 됩니다.

00:12:51.740 --> 00:12:55.276
경기가 좋고 호황이면
방심하고 태만하게 돼 있어요.

00:12:55.490 --> 00:12:57.451
그럼 무사안일해지는 거예요.

00:12:57.687 --> 00:12:59.458
거꾸로 생각하셔야 해요.

00:12:59.745 --> 00:13:00.867
그래서 이순신 장군은

00:13:00.892 --> 00:13:05.287
죽고자 하면 살고 살고자 하면
죽는다는 얘기를 했습니다.

00:13:05.745 --> 00:13:07.439
이게 역설적 사고입니다.

00:13:07.783 --> 00:13:11.253
죽기를 각오하고 싸우면
이기게 돼 있는 겁니다.

00:13:11.377 --> 00:13:18.842
이런 기원학 원리의 이치를 가지고
초 상식적인 하나의 발상을 가지고

00:13:19.122 --> 00:13:22.236
상식에만 도취되어 있는

00:13:22.400 --> 00:13:26.243
그런 리더의 굴레에서
벗어나야만 하는 겁니다.

00:13:26.412 --> 00:13:31.950
그래서 지금 제나라 제후 여상과
백금의 치를 통해서

00:13:32.141 --> 00:13:36.789
우리가 상급의 지도자와
하급의 지도자에 대한 이치를
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00:13:36.976 --> 00:13:38.965
같이 한번 배워봤습니다.

00:13:39.161 --> 00:13:41.037
감사합니다.
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