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WEBVTT

00:00:33.500 --> 00:00:35.001
안녕하십니까?

00:00:35.243 --> 00:00:38.563
고전 사학자 정현우 교수입니다.

00:00:39.308 --> 00:00:44.552
오늘은 제갈공명의 삼분 사고에 대해서
말씀을 드리겠습니다.

00:00:45.536 --> 00:00:50.301
우주의 기본의 이치는
삼분적 사고입니다.

00:00:50.792 --> 00:00:56.280
삼분법이라고 하는 것은
천시와 인하와 지리

00:00:56.305 --> 00:00:58.316
세 가지를 얘기합니다.

00:00:58.584 --> 00:01:00.836
하늘과 땅과 사람.

00:01:01.142 --> 00:01:06.536
바로 삼분법의 천시는
대세를 얘기하는 것입니다.

00:01:07.310 --> 00:01:10.843
천하의 대세가 어디로
기울고 있느냐?

00:01:11.197 --> 00:01:14.787
세계는 공산주의에서 민주주의로

00:01:16.273 --> 00:01:20.473
사회주의 경제에서 시장 경제로
대세가 바뀌고 있습니다.

00:01:21.132 --> 00:01:24.286
이런 대세의 흐름에 따라야만 합니다.

00:01:25.375 --> 00:01:30.604
이런 대세의 흐름에 시장 경제의
원리를 대세의 흐름을 따르지 않고

00:01:31.425 --> 00:01:37.214
북한 정권은 아직까지도
사회주의 경제를 고집하고 있습니다.

00:01:37.931 --> 00:01:40.648
그러다 천하 대세가 어디로
흐르고 있느냐?

00:01:41.143 --> 00:01:43.834
천시라고 하는 것, 이런 큰 대 자.

00:01:43.859 --> 00:01:47.415
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하늘은 넓듯이 큰 것을
의미하는 겁니다.

00:01:48.062 --> 00:01:51.881
그다음에 천시는
선견지명을 얘기합니다.

00:01:52.108 --> 00:01:53.673
앞을 내다보는 거예요.

00:01:53.698 --> 00:01:59.159
장기적으로 미리 앞을 내다보는
선견지명을 얘기하는 겁니다.

00:01:59.563 --> 00:02:02.537
삼성그룹을 창업한 이병철 회장은

00:02:02.562 --> 00:02:07.083
앞으로는 반도체 시장이라고 하는
중요한 것을 앞을 내다보고

00:02:07.178 --> 00:02:13.663
삼성의 반도체를 투자해서
오늘의 한국 경제를 이끄는 삼성의

00:02:13.688 --> 00:02:16.825
중요한 경제적인 발전은
바로 뭐냐 하면

00:02:16.850 --> 00:02:21.756
기업의 성패는 이병철 회장의
앞을 내다보는 선견지명입니다.

00:02:22.646 --> 00:02:27.540
2차 대전이 끝나고 적대 국가인
일본을 도와준

00:02:27.902 --> 00:02:32.938
바로 미국의 선견지명이
중국을 내다보는

00:02:32.963 --> 00:02:37.689
그런 포석의 원인이 뭐냐 하면
선견지명이에요.

00:02:38.275 --> 00:02:41.748
시대가 바뀌고 세상이 어떻게
바뀌고 변할 것이냐?

00:02:42.775 --> 00:02:46.161
앞으로 4차 산업이라고 하는
시대가 왔을 때

00:02:47.694 --> 00:02:50.503
세상과 시대는 어떻게 바뀔 것이냐?

00:02:50.529 --> 00:02:54.496
이런 변화하는 시대를 내다보고
기업을 경영해야만 하는 겁니다.

00:02:55.209 --> 00:02:59.885
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앞을 내다보지 못하고
선견지명이 없이 예측 능력이 없이

00:02:59.910 --> 00:03:06.887
현실에 안주하고 현실의 모든 호황이
계속 유지된다고 하면

00:03:06.912 --> 00:03:08.420
이것은 착각입니다.

00:03:08.445 --> 00:03:12.890
언제 돌발 변수에서 어떤 사태 변화가
나타나서 변화가 돼서

00:03:13.053 --> 00:03:15.361
예측할 수 없는 변수에서

00:03:15.505 --> 00:03:18.881
지금 호황을 누리는 것이
사양 산업이 될 수 있다는 것도

00:03:18.906 --> 00:03:22.773
바로 이 선견지명이 부족한 것을
알아야만 하는 겁니다.

00:03:27.216 --> 00:03:29.685
지리는 분위기입니다.

00:03:29.813 --> 00:03:33.428
풍수지리라고도 하지만
지리는 분위기.

00:03:33.453 --> 00:03:35.877
환경과 모양을 얘기하는 겁니다.

00:03:37.309 --> 00:03:39.517
환경과 모양, 분위기.

00:03:40.341 --> 00:03:41.995
뉴스메디어입니다.

00:03:42.278 --> 00:03:44.364
여론을 형성하는 겁니다.

00:03:44.583 --> 00:03:49.025
그리고 이 풍수지리라는 건
환경과 분위기, 지리입니다.

00:03:49.501 --> 00:03:51.391
천시와 인화, 지리.

00:03:51.416 --> 00:03:58.275
제갈공명이 유현덕의 삼고의 예를
받고 삼분법 사고를 얘기했습니다.

00:03:58.802 --> 00:04:01.387
천시와 대세는 조조에게 있고 위나라.

00:04:03.495 --> 00:04:07.630
지형지물의 유리한 조건은
오나라 손권에게 있고
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00:04:08.221 --> 00:04:13.881
인재를 발굴하고 인화가 잘돼 있고
용인술이 뛰어난 것은

00:04:13.906 --> 00:04:18.436
촉나라 유비에게 있다고 하는
삼분법 사고를 얘기한 겁니다.

00:04:19.269 --> 00:04:20.381
오늘날도 마찬가지예요.

00:04:20.406 --> 00:04:24.606
어느 시대, 어느 사회가 됐든 간에
삼분법 사고입니다.

00:04:25.236 --> 00:04:29.987
한반도의 우리의 입장에서
앞으로 4대 열강 속에서

00:04:30.012 --> 00:04:33.690
어떻게 변수가 일어날 거를
생각하는 것을

00:04:33.715 --> 00:04:36.199
앞을 내다봐야 합니다, 선견지명.

00:04:36.875 --> 00:04:40.026
그래서 지정학적인 한국의
이런 여건과 분위기를

00:04:40.051 --> 00:04:45.479
어떻게 이거를 활용해서
유리한 조건을 만드느냐?

00:04:45.998 --> 00:04:49.881
지리는 조건과 상황입니다.

00:05:01.892 --> 00:05:07.036
이순신 장군은 임진왜란 때
성공할 수밖에 없고

00:05:07.061 --> 00:05:10.913
승리할 수밖에 없는 상황과 조건을
만든 겁니다.

00:05:11.570 --> 00:05:15.770
사정거리가 짧은 일본의 대포와

00:05:16.329 --> 00:05:22.832
장거리, 단거리보다 더 긴 유리한
조건의 대포를 가지고 있기 때문에

00:05:23.633 --> 00:05:28.646
바로 그런 조건과 상황에서
그런 여건 속에서 풍수지리 속에서

00:05:28.671 --> 00:05:34.331
지형지물을 잘 활용한 이순신 장군이
임진왜란에서 승리로 이끈
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00:05:34.356 --> 00:05:36.696
성공의 비결이 되는 겁니다.

00:05:38.388 --> 00:05:40.946
그래서 항상 전쟁에서나 경쟁에서나

00:05:41.342 --> 00:05:46.961
유리한 상황과 조건을 만들기 위해서
노력하는 그것이 바로 풍수지리입니다.

00:05:47.450 --> 00:05:49.486
그리고 지리는 뉴스메디어입니다.

00:05:49.511 --> 00:05:51.172
여론의 형성이에요.

00:05:51.533 --> 00:05:53.720
여론이 뒷받침돼야 합니다.

00:05:54.150 --> 00:05:57.906
그래서 여론이라고 하는 걸
뒷받침하기 위한 아이디어.

00:05:58.136 --> 00:06:02.565
그런 것이 준비가 바로 뭐냐 하면
풍수지리라고 하는 것입니다.

00:06:03.093 --> 00:06:05.407
그래서 지리는 모양과 분위기예요.

00:06:05.809 --> 00:06:07.765
사람 개인에게도 마찬가지예요.

00:06:08.168 --> 00:06:11.283
얼굴과 자기의 체상에 따른
하나의 이미지.

00:06:11.426 --> 00:06:17.857
그 분위기, 모양,
화술, 태도, 목소리 하나하나

00:06:17.882 --> 00:06:20.177
이런 것들도 전부 뭐에 속하느냐?

00:06:20.202 --> 00:06:23.749
모양과 분위기, 풍수지리라고
하는 것입니다.

00:06:26.809 --> 00:06:30.199
인화는 조직의 화합입니다.

00:06:30.922 --> 00:06:35.553
우리가 리더로서 알아야 할 것은
리더는 남편의 마음이고

00:06:35.899 --> 00:06:37.793
부하는 여자의 마음이에요.

00:06:38.834 --> 00:06:42.530
윗사람이 간섭하고 잔소리하면
아내가 받아들이느냐?
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00:06:43.236 --> 00:06:44.759
반항을 합니다.

00:06:45.297 --> 00:06:48.038
그렇기 때문에 여자를 다루듯
해야 해요, 리더는.

00:06:48.589 --> 00:06:50.302
그게 인화의 핵심이에요.

00:06:50.749 --> 00:06:53.759
그래서 아랫사람을 다스릴 때는
칭찬부터 하고

00:06:54.139 --> 00:07:00.427
그리고 여러 가지 따뜻한 말로
지적을 해서 관리를 해야 합니다.

00:07:01.339 --> 00:07:04.677
자기는 머리가 좋은데 아랫사람이
따라가지 않으면

00:07:04.702 --> 00:07:09.823
답답하니까 성질을 내고 짜증을 내고
화를 내면 아랫사람은 반항만 하고

00:07:09.945 --> 00:07:13.983
결과적으로 불평만 하게 돼 있고
인화가 나빠지게 돼 있습니다.

00:07:14.407 --> 00:07:17.605
그렇기 때문에 아랫사람을
다스리는 비결은

00:07:17.743 --> 00:07:22.458
여자를 다루듯이 부드럽게 해야 하고
잔소리하기 전에 칭찬을 해야 하고

00:07:22.483 --> 00:07:25.599
잔소리한 다음에는
응어리를 풀어주는 리더십.

00:07:25.972 --> 00:07:28.227
이것이 인화의 핵심입니다.

00:07:29.560 --> 00:07:34.188
또 아랫사람은 상사를 남편을
모시듯 해야 합니다, 여자가.

00:07:34.213 --> 00:07:38.848
남편을 모신다기보다도
남편을 말하자면

00:07:38.873 --> 00:07:42.054
부부 생활할 때 남편을 대하는
태도로 해야 합니다.

00:07:42.430 --> 00:07:45.903
남편의 마음을 편안하게 해 주고
신경을 안정적으로 하고
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00:07:45.928 --> 00:07:51.484
믿음을 받을 수 있는
그런 부하의 태도.

00:07:51.969 --> 00:07:56.987
그래서 무슨 일이든지 상사가
자기를 믿고 맡길 수 있는,

00:07:57.071 --> 00:08:01.005
신뢰를 받을 수 있는
그런 신하가 돼야 하는 것입니다.

00:08:01.964 --> 00:08:03.077
조직의 핵심은 뭐냐?

00:08:03.102 --> 00:08:04.384
인화입니다.

00:08:04.589 --> 00:08:06.466
그래서 화합이 잘돼야 합니다.

00:08:07.168 --> 00:08:09.946
인화는 리더의 참모이다.

00:08:10.836 --> 00:08:13.671
참모로서의 리더는 인화를 위한

00:08:13.696 --> 00:08:16.846
여러 가지 노력이
중요하다고 보는 겁니다.

00:08:17.260 --> 00:08:20.711
그래서 인화를 위해서는
사람에 대한 성격을 판단해야 해요.

00:08:21.265 --> 00:08:23.414
그래서 관상학이 필요한 겁니다.

00:08:24.032 --> 00:08:27.858
사람마다 전부 성격이 다르고
개성이 다르고 습관이 다르고

00:08:27.860 --> 00:08:30.983
성장 과정에 대해서 고정 관념이
다 다릅니다.

00:08:31.106 --> 00:08:33.950
이 다양한 사람을 다 포용할 수 있는

00:08:34.034 --> 00:08:40.074
그런 리더십을 발휘할 때
인화는 가능한 것입니다.

00:08:40.582 --> 00:08:44.782
그리고 인화는 유능한 인재를,

00:08:45.561 --> 00:08:50.543
참모를 그 조직에서 초빙해서
이끌어나가는
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00:08:50.657 --> 00:08:54.255
그런 유능한 참모의 초빙.

00:08:54.438 --> 00:08:58.198
이것이 조직의 화합의
핵심이라고 보는 것입니다.

00:08:59.561 --> 00:09:05.763
제갈공명의 삼분지 대계는
천시와 인화와 지리입니다.

00:09:06.285 --> 00:09:11.306
그러니까 리더는 항상 삼분지
대계로서의 분석을 해야 합니다.

00:09:11.798 --> 00:09:14.262
지금 세상이 어디로 바뀌고
시대가 어떻게 바뀌고

00:09:14.287 --> 00:09:16.197
대세가 어떻게 흘러가고 있느냐?

00:09:16.814 --> 00:09:19.637
지금 여러 가지 상황과 조건은
어떠하냐?

00:09:20.006 --> 00:09:25.363
이런 걸 돌파할 수 있는 인재는 있고
조직은 준비되어 있느냐?

00:09:25.559 --> 00:09:28.266
그런 풍수지리, 이 삼분지 대계는

00:09:28.291 --> 00:09:32.322
바로 리더의 분석하는
기준이 되는 겁니다.

00:09:32.816 --> 00:09:36.828
삼원 사상은 제갈공명의
기본 전략일 뿐만 아니라

00:09:37.100 --> 00:09:41.963
현재 기업을 경영하는 CEO나
정치가나 지도자는

00:09:41.988 --> 00:09:48.983
항상 이 삼분법 사고를 기준과
이치의 바탕을 깔고 생각하는

00:09:49.008 --> 00:09:54.129
그런 삼분법 사고를 제갈공명에게서
배워야만 하겠습니다.

00:10:01.362 --> 00:10:05.562
삼분지 대계는 천시와 인화, 지리.

00:10:06.102 --> 00:10:08.289
우리 손도 보면 마디가 3개입니다.

00:10:08.314 --> 00:10:09.825
하나, 둘, 셋.
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00:10:10.363 --> 00:10:12.295
얼굴, 몸, 관상.

00:10:13.057 --> 00:10:16.304
그래서 삼분이라고 하는 건
우주 사상입니다.

00:10:17.263 --> 00:10:20.388
우리가 이 세상을 살아가는데
오판을 하는 거는

00:10:20.413 --> 00:10:23.254
이치에 어긋나기 때문에
오판을 하는 겁니다.

00:10:23.378 --> 00:10:25.834
이 삼분법 사고.

00:10:26.510 --> 00:10:30.289
그래서 천은 하늘 천.

00:10:30.634 --> 00:10:32.121
대세 흐름.

00:10:32.477 --> 00:10:34.191
앞을 내다보는 것.

00:10:34.400 --> 00:10:40.045
시대 감각, 선견지명,
시간의 개념, 시기.

00:10:40.070 --> 00:10:42.801
시기를 선택하는 것, 기회 포착.

00:10:43.680 --> 00:10:45.700
이게 바로 천시입니다.

00:10:45.840 --> 00:10:51.165
그렇기 때문에 항상 시간에 대한
효과, 성공하는 사람의 시간표와

00:10:51.453 --> 00:10:54.252
또 시간을 얼마나 효과적으로
활용하느냐?

00:10:54.356 --> 00:10:57.174
시간의 개념, 중요성, 시테크.

00:10:57.746 --> 00:10:59.904
이게 바로 천시가 되는 겁니다.

00:11:01.613 --> 00:11:05.896
삼분지 대계의 리더의 분석법은
항상 앞을 내다보는

00:11:05.921 --> 00:11:09.414
천시 사상과 대세의 흐름을 내다보고
관조해야 합니다.

00:11:09.882 --> 00:11:11.785
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그다음에 지리.

00:11:13.788 --> 00:11:16.224
이거는 상황과 조건과 모양이에요.

00:11:16.861 --> 00:11:19.219
현재 상황은 어떤 처지에 있느냐?

00:11:19.442 --> 00:11:22.452
앞으로 어떤 돌발 변수가
나타날 것이냐?

00:11:22.869 --> 00:11:25.952
이런 변화를 예측하고
미리 준비하는 것.

00:11:28.450 --> 00:11:31.626
그래서 이 모양과 상황과 조건입니다.

00:11:31.730 --> 00:11:34.735
그다음에 준비된 겁니다, 준비.

00:11:37.472 --> 00:11:39.505
준비된 사람이냐?

00:11:40.367 --> 00:11:43.020
항상 무슨 일이든지
준비를 해야 합니다.

00:11:43.282 --> 00:11:47.482
전쟁에서 이기는 사람은 준비를
많이 한 사람이 경쟁에서 이기는 거고

00:11:47.626 --> 00:11:52.419
준비가 부족한 사람이, 덜된 사람은
경쟁에서 지는 겁니다.

00:11:52.840 --> 00:11:56.280
항상 지리라고 하는 거는
바로 이런 겁니다.

00:11:56.726 --> 00:11:58.588
셋째는 인이에요.

00:11:59.025 --> 00:12:01.543
그래서 천시보다는 지리가 중요하고

00:12:01.999 --> 00:12:04.411
지리보다는 인화가 중요하다
그랬습니다.

00:12:04.436 --> 00:12:05.979
인인성사예요.

00:12:06.019 --> 00:12:08.759
모든 걸 이루는 건 인간입니다.

00:12:09.271 --> 00:12:13.471
그래서 인간의 그 힘으로 뭉쳐져 있는
어느 조직이 더 강하냐?
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00:12:13.496 --> 00:12:15.970
어느 군사가 더 사기가 높으냐?

00:12:16.094 --> 00:12:18.671
어느 군사의 장수가 더 우수하냐?

00:12:18.906 --> 00:12:23.106
어느 군사의 참모가 더 우수한가?

00:12:23.131 --> 00:12:25.545
이런 것들이 전부 인화입니다.

00:12:25.865 --> 00:12:31.656
인재를 적재적소에 발굴하고
인재를 적재적소에 배치하고

00:12:32.371 --> 00:12:36.285
그래서 또 좋은 유능한 인재의
의견을 귀담아듣는 리더.

00:12:36.872 --> 00:12:39.562
직언해 주는 얘기를 듣지 않는 리더,

00:12:39.807 --> 00:12:41.784
이건 인화 사상이 아닌 겁니다.

00:12:42.026 --> 00:12:44.982
리더는 항상 측은지심을 가져야 해요.

00:12:45.675 --> 00:12:51.931
그래서 얼굴에 자비로운 그런 리더가
좋은 인화를 만들어 가는 겁니다.

00:12:52.161 --> 00:12:55.950
이것이 삼국지에 나오는
삼분지 대계의

00:12:55.975 --> 00:13:00.615
기본적인 리더의 분석법이라고
할 수 있는 것입니다.

00:13:01.045 --> 00:13:05.474
그래서 항상 리더는 상황을 직시하고
돌발 변수에 대비하고

00:13:05.499 --> 00:13:10.477
유리한 상황과 조건을 만드는 데
관심을 갖는 풍수지리.

00:13:10.502 --> 00:13:14.909
이 삼분법 사고를 기본적으로
터득해야 하지 않겠나,

00:13:14.934 --> 00:13:17.132
이렇게 생각을 하는 것입니다.

00:13:17.464 --> 00:13:23.398
리더는 이 삼분법 사고를
바탕으로 해서 경영을 하는

00:13:23.423 --> 00:13:25.673
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그런 리더가 되어야만 하겠습니다.

00:13:25.939 --> 00:13:27.914
감사합니다.
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